
:ایرانشرکت ملی گاز   
هزینه در مقیاس بنگاه و ملّیمدیریت   

 محمدرضا صدیقی









 ، عملکردراهبردهاشرکت ملی گاز ایران؛ 

مقیاس شرکتی: مدیریت هزینه  

مقیاس ملی: مدیریت هزینه  

 چالش ها و پیشنهادات

 شركت ملي گاز ايران



 موقعيتاز  برداريبهره 

  كشور جغرافياييو  اي منطقه

 تجارت گاز براي

  نيازمورد  طبيعيگاز  تأمين*

  ها نيروگاهو  صنايع، تجاري خانگي

  نفتيبه مخازن  تزريقو 

 و  انرژيمصرف  سازي بهينه*

 كشور انرژيشدت  كاهش

1404بخش گاز در افق چشم انداز سياست هاي و راهبردها   

  بخش توانمندسازي*
 برون طريق از خصوصي

 كفائي خود و سپاري

   بنيادي تحقيقات گسترش

 فناوري ارتقاي و اي توسعه و

 گاز بخش در 

  متخصص انساني نيروي تربيت
  مركز ايجاد براي تلاش و

  و دانش صدور و جذب
  انرژي مهندسي و فني خدمات

 المللي بين سطح در

ايرانگاز  ملي شركت  
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  فرصت های در فعالی حضور
گاز جهانی تجارت مناسب

  گاز صنعت ساختار تجدید مدیریت

 

ایرانمأموریت شرکت ملی گاز  بيانيه  

6 



سوخت 
 مدیریت گاز کشور جایگزین

 تامين گاز کشور صادرات
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(ميليارد متر مکعب)زمان تحول ماموریت شرکت ملی گاز ایران در گذر   
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 استراتژیكتحقق اهداف  برايبيرونی  محيط تحليل

05 
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 15در  ايرانشرکت ملی گاز  

سال آينده در معرض تحولات  

بزرگ قرار دارد که تا بحال  

کمتر شرکتی در کشور با آن  

 .مواجه بوده است
  موج با خانوار رشد و جمعیت افزایش

سوم و دوم
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 ماموریتتحقق  استراتژیكالزامات 

  های فرصتحضور فعال در 

 مناسب تجارت جهانی گاز

 سازی تجاری. ۳

نهادسازی. ۴  
 

 

 

 سازي خصوصی. ۵

 

تجهيز منابع مالی و کنترل  . ۸
 هزینه ها

 توسعه منابع انسانی. 10

از  گيري بهره. ۹
 جهانی بازار فرصتهاي
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 عربستان سعودی ایالات متحده آمریکا ترکمنستان قطر ایران روسیه

 (مکعبمتر  تریلیون) 2018شش کشور دارنده ذخایر عمده گاز طبیعی جهان در سال 



 13۹7ایران، مهرماه شاخص هاي عمده شرکت ملی گاز 

واحد تحت پوشش و بيش از  ميليون 26حدود 
ميليون خودرو گازسوز 4  

 واحد تحت پوشش

ایستگاه ۸1  
فشار گازتعداد ایستگاه های تقویت   

کيلومتر  3۸400  
 طول خطوط انتقال گاز طبیعی

روستا26142و شهر 1122  

 شهرها و روستاهای تحت پوشش

 کيلومترهزار  33۸

روزمتر مکعب در ميليون  ۹3۸ شبکه گاز شهری و روستائی  
 

زدائی نمپالایش و ظرفیت   

از گاز مندیمیزان بهره   

ميليون نفر از جمعيت کشور 70 درصد 70بيش از    

 سهم از سبد انرژی کل کشور

11 



 گاز طبیعی

74% 

 گاز مایع

1% 

 بنزین

11% 

 نفت سفید

 نفتگاز 1%

11% 

 نفتکوره

2% 

1396سهم گاز طبیعی در سبد انرژی فسیلی کشور در سال   



 زنجیره ارزش فیزیکی گاز طبیعی

import Export 

refinery 

refinery 



%25, 47, خانگی  
%1, 2, کشاورزی  

%37, 70, نیروگاهها  

%14, 27, صنایع عمده  

%15, 29, سایر صنایع  

CNG, 8, 4% 

%3, 5, تجاری  
%1, 2, سایر  

 (، درصدمکعبمیلیارد متر ) 96ترکیب مصارف گاز طبیعی در سال  



 مدیریت هزینه،
و الزامات ها زیرساخت    



 چیست؟ هزینهمدیریت 

  و مؤثر کنترل ،برنامه ریزی فرایندهای شامل :هزینه مدیریت

 با ،آن قالب در که است بنگاه کار و کسب هزینه های گزارشگری

  برای شده ایجاد ارزش خدمات، و محصول تولید هزینه کاهش

 مدل از جزئی بعنوان هزینه مدیریت .یابد می افزایش مشتریان

 حوزه های در را سازمان فرایند های مجموع ،کار و کسب کلی

   و انسانی ،مالی ،فیزیکی منابع تمامی و پشتیبانی و تولید مختلف

 .گیرد می بر در تکنولوژیک



 چیست؟ هزینهمدیریت جامع 

و حرفه ای تخصص و دانش از کارآمد بهره گیری شامل هزینه جامع مدیریت  

 .است ریسك و منابع سودآوری ،هزینه ها کنترل و برنامه ریزی درجهت فنی

 

 مدیریت  روش هایو اصول و  هزینه مهندسیاز  بهره گیریبا  هزینهمدیریت

 .می شودذیربط اجرائی  تکنولوژیكو پشتیبانی  هزینه



 ارزش آفرین/ رقابتی استراتژیاتخاذ . 1

 استراتژی پیشرونظام سنجش استقرار . 2

 سرمایه گذاری گزینه های اقتصادی تحلیلو  کارو  کسباز برنامه استفاده . ۳

 چابكو  لایه کم سازمان هایاز  برخورداری. ۴

 و توسعه تحقیقمخارج  کنترلو  توجیه پذیری. 5

   JITنظام  بکارگیریو  ضایعات/ توفقات کاهش/ حذف. 6

 ملزومات اجرای مدیریت هزینه



 کنترلینظام خود  ایجادو  مسوولیت سپاری، تمرکزعدم . 8

 و بهبود مستمر فرایند ها مهندسی تجدید. 9

 ارزش زاییفاقد  فعالیت هایاصلاح / حذف. 10

 کنترل هادر اعمال  80ـ20 تئوری بکارگیری. 11

 هزینه مراکز بجای مسوولیت مراکز ایجاد. 12

 مدیریتی کنترلنظام  پایشاستقرار و . 1۳

 

 ملزومات اجرای مدیریت هزینه



فرآیندهای مورد استفاده در حسابداری مدیریت در اجرائی سازی 
 مدیریت هزینه

 ,Activity Based Costingیابی مبتنی بر فعالیت  هزینه-

Activity Based Management 

   Life Cycle Costingیابی چرخه حیات محصول هزینه-

 Balanced Score Cardکارت ارزیابی متوازن -

 Target Costingیابی اهداف  هزینه-

   Quality Costingیابی کیفیت هزینه-

 Kaizen Costingیابی بهبود مستمر  هزینه-

 Backflush Costingیابی معکوس  هزینه-




  سازی اجرائیفرآیندهای مورد استفاده در حسابداری مدیریت در 
 مدیریت هزینه

 Throughput Accountingحسابداری ارزش افزوده -

  Learning Curveمنحنی یادگیری -

 حسابداری مدیریت استراتژیک-

 Accounting Lean ناب حسابداری-

 Benchmarking سنجی شاخص-

 پاسخگوئی وصول، تولید، ،R&D های چرخه در زمان کاهش-

 پنهان های هزینه کاهش و مدیریت تشخیص،-

 Outsourcing برونسپاری-

 



 ملزومات تحقق مدیریت هزینه

 نگری کلان و جامع-

تحول ایجاد برای تقاضا و نیاز-

 مدیریت حسابداری ابزارهای از گیری بهره-

 اهداف معرفی و تعیین و انگیزش ایجاد-

کارکنان همگانی مشارکت-

 کیفیت حفظ حداقل یا افزایش با ها هزینه کاهندگی همزمانی-

 خدمات/کالاها

 هزینه مدیریت گزارشگری و مدیریت ارزیابی، سیستم استقرار-



 :مدیریت هزینه
 

مصادیق و اقدامات  
عملی در شرکت ملی 

 گاز ایران



 :های حوزهمدیریت هزینه در 
 ساختار -

 کنترل ضایعات -

 عملیات -

 مهندسی و توسعه -

 مالی -

 تجارت خارجی -

 مشارکت بخش خصوصی -

 



 اقدامات حوزه اصلاح ساختار
 دولت و ایران نفت ملی شرکت با ایران گاز ملی شرکت بین مالی روابط تعریف-

   :هدف با طبیعی گاز ارزش زنجیره داخلی اجزای بین مالی روابط تعریف-
 ( فیمابین های حساب تعدد) مابین فی عملیات بیشتر شفافیت-1 
 ها شرکت عملیات با مالی های ثبت انطباق -2 
 (شرکتها استقلال و داری بنگاه های نظام) شرکتی حاکمیت به توجه-3 
   مالیاتی مشکلات رفع-4 
 حسابداری استانداردهای با انطباق -5 
   قوانین از پشتیبانی -6 

 کاهش هدف با گاز زنجیره اجزای دستی پائین و بالادستی روابط تنظیم در تجاری های مولفه اعمال-

 اجزاء از هریک های مسئولیت تعیین و ضایعات

 تابعه های شرکت با مادر شرکت بین مالی روابط تجمیع و تلفیق-

 ملی شرکت و نفت وزارت با ایران گاز ملی شرکت های مسئولیت و وظایف حیطه ساختار، بازآرائی-

 ایران نفت



 1397تعیین روابط مالی تلفیقی شرکت ملی گاز با شرکت ملی نفت در سال  -ساختار

 شركت ملي گاز ايران

 صادرات سوآپ

 سوآپ واردات

 خرید گاز غنی  

 تزریق به چاه

   NGLخرید 

 مصارف

 فروش



 1397تعیین روابط مالی شرکت ملی گاز با شرکت های تابعه در سال  -ساختار

فروش •
 گاز غنی

فروش •
 گاز غنی

 فروش•

 فروش•

ايرانگاز  ملي شركت  

 پالایش

 انتقال

 استانی

 مصارف نهائی

   سوآپفروش گاز -
بابت صادرات به ترکیه و عراق و -

 منابع سرمایه ای عراق 
 بابت تزریق به چاه-

   سوآپفروش گاز -
 فروش گاز واردات -
 فروش گاز -



 اقدامات حوزه مدیریت ضایعات

 های پالایشگاه سطح در فلر گازهای کاهش به مربوط های طرح اجرای-

 گاز

 گاز توزیع شبکه سطح در مانیتورینگ سیستم اجرای-

  انرژی هوشمند سامانه اجرای-

 هوشمند کنتورخوانی اجرای و یافته ارتقاء کنتورهای نصب-

 گیری اندازه و توزیع انتقال، به مربوط افزارهای نرم ساختار اصلاح-

 اجزای بین گاز تحویل در استفاده مورد های مترینگ کالیبراسیون-

 زنجیره

 مقاومتی اقتصاد های برنامه قالب در لوله خطوط در گاز نشتی کنترل-

 



 شرکت ملی گاز ایران
 مدیریت هماهنگی و نظارت بر تولید

 امور هماهنگی و کنترل تولید

مکعبمیلیون متر : واحد  3450

3500

3550

3600

3650

3700

3750

3800

3850

1394 1395 1396 

3,722 

3,587 

3,828 

 (میلیون مترمکعب)حجم

 ایران گاز ملی شرکت های پالایشگاه در فلرینگ حجم روند -ضایعات
1394-1396 



 شرکت ملی گاز ایران
 مدیریت هماهنگی و نظارت بر تولید

 امور هماهنگی و کنترل تولید

مکعبمیلیون متر : واحد  0

100
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700

95 96 
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607 

92 
121 

 (میلیون دلار)صرفه جوئی  (میلیون مترمکعب)کاهش حجم

 سال به نسبت 96 و 95 های سال در فلرینگ کاهش از ناشی جوئی صرفه -ضایعات
 94 پایه



 اقدامات حوزه عملیات
 RBI سیستم مبنای بر اساسی تعمیرات زمان مدت و فاصله کردن بهینه-

 غیرمستقیم و مستقیم های هزینه بهینه مدیریت جهت خوردگی، مدیریت سیستم استقرار-

 کامل های پکیج و تجهیزات و یدکی قطعات شیمیائی، مواد زمینه در داخل ساخت توسعه-

 مدیریت و انبارداری هزینه های کاهش برای CALL OFF باز قراردادهای جایگزینی-

 مصرف بهینه

 دوره ای تعمیرات در (PROCUREMENT SERVICE)قراردادهای از استفاده-

 افزایش و انبارداری و قطعات جداگانه خرید هزینه های از اجتناب منظور به ،توربین ها

 دریافتی خدمات اثربخشی

 (وری بهره افزایش و بالاسری هزینه های کاهش) پیمانها تجمیع-

 بهبود اتخاذتصمیمات و هزینه ها پالایش و تحلیل جهت مالی ABC سیستم استقرار-

 بهبود ،مصرف کم پرمصرف، حیاتی، اقلام شناسائی) انبارها موجودی بهینه مدیریت-

 (... و سفارش نقطه اصلاح ،ها موجودی حداکثر و حداقل

 
 



 اقدامات حوزه عملیات
 (سوخت و بخار برق،) انرژی مصرف مدیریت سیستم بکارگیری-

 فیزیکی های دارائی مدیریت سیستم استقرار-

 اجتناب اطمینان قابلیت افزایش)عملیاتی واحدهای و پالایشگاهها برق تامین پشتیبان ایجاد-

 (ثابت های هزینه اثربخشی افزایش نتیجه در و پذیری دسترس در افزایش ،توقفات از

 خرابی کاهش و یابی ریشه برای (ROOT CAUSE ANALYSIS) سیستم استقرار-

 واحدها توقفات یا و تجهیزات

 به نسبت عملیاتی واحدهای دیگر و ها پالایشگاه برخی از برداری بهره و تولید افزایش-

 (ثابت های دارائی و ها هزینه وری بهره افزایش) طراحی ظرفیت

 CMMSنظیر منابع و کار مدیریت و ریزی برنامه یکپارچه های سیستم از استفاده-

 آنی قبض صدور-

 استعلامات سامانه و الکترونیک دولت قالب در مشتریان خدمات ارائه-

 ها هزینه کاهش راستای در TMMSوCMMS جغرافیائی، اطلاعات های سیستم سازی پیاده-

 



 اقدامات حوزه عملیات

  به 32 از ها پالایشگاه اساسی تعمیرات زمان مدت کاهش

  ،گازطبیعی شامل تولیدات افزایش به منجر روز 17

  دلار میلیارد 8.3 ارزش با ومیعانات گوگرد،گازمایع،اتان

 .است شده جنوبی پارس منطقه در تنها سال در



  EPCF, BOTبه قراردادهای مشمول تامین مالی از جمله EPCاز  قراردادهااصلاح -

 خطوط و ایستگاههامهندسی ارزش در طراحی  -

  های ظرفیتمتنوع سازی منابع مالی مورد نیاز طرح های زیرساختی با استفاده از  -

قانون رفع موانع   12کل کشور و ماده  93قانون بودجه سال  2بند ق تبصره قانونی 

 پذیرتولید رقابت 

 اولویت بندی در اجرای طرح ها -

بهینه سازی پیش بینی مصارف در ارتباط با طراحی و اولویت بندی خطوط انتقال   -

 آتی و جلوگیری از تخصیص منابع به طرح های جدید فاقد اولویت



 اقدامات حوزه مهندسی



 حوزه مالی



در ارتقاء  بلندمدتچشم انداز و رویکرد : حوزه مالی
 سیستم های مالی

 ترجمان مالی عملیات سایر سیستم ها   بعنوانمحوریت سیستم مالی -1

 دستیابی به مدل سیستم برنامه ریزی منابع سازمانی -2

 به فرآیندها بخشیدن، مهندسی ارزش و اصلاح سریع و سرعت  سازیاستاندارد -3

 یکنواختی عناصر اطلاعاتی و جلوگیری از افزونگی اطلاعات  -4

 پشتیبانی موثر در فرآیند تصمیم گیری-5

 کاهش وابستگی به نیروی انسانی غیر متخصص-6

 



 :دلایل تغییر نظام مالی و هزینه یابیاهم : حوزه مالی

 چابک سازی عملیات مالی و حذف فرآیندهای فاقد ارزش افزوده . 1  

 افزایش کنترلهای داخلی و قابلیت اتکاء اطلاعات مالی . 2

 از خطی به درختی  حسابهاتغییر رویکرد ساختار . 4

 دفاتر کل  حسابهایجلوگیری از تعدد . 4

تغییرات مناطق ، منابع ، مراکز ، عناصر هزینه ، دستور کارها و پروژه ها با . 5

 ABCتوجه به اجرای 

 تغییر رویکرد ورود اطلاعات از دستی به مکانیزه  .6

 عناصر اطلاعاتی جدید با توجه به تغییر فعالیتها و قوانین نیازبه. 7

 



:اقداماتحوزه مالی؛ 
   توزیع و انتقال ، پالایشی های شرکت مالی روابط دستورالعمل-1

  گاز توسعه و مهندسی شرکت مالی روابط دستورالعمل-2

   فرعی شرکتهای در گذاری سرمایه مالی روابط دستورالعمل -3

 TSA رعایت با نقد وجوه گردش دستورالعمل-4

 جاری سال در عملکرد اساس بر بندی بودجه اجرای -5

 های شرکت در فعالیت مبنای بر یابی هزینه سیستم اجرای -6

 زنجیره
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 (BJ)سیستم بودجه واعتبارات

 (FI)سیستم مالی

 (CRM)سیستم مدیریت ارتباط مشتری

   بلندمدتجامع و رویکرد طرح : ارتقاء سیستم های مالی





حوزه توسعه مشارکت بخش خصوصی

 برونسپاری-

استفاده از ظرفیت های بخش خصوصی در ایجاد ارزش افزوده در -

 (تولید گوگرد مذاب)فرآورده ها و پرهیز از خام فروشی 

استفاده از بخش خصوصی در متنوع سازی گزینه های تجاری و ورود به -

 و آذربایجان ترکمنستانبا کشورهای  سوآپبازار 

 فلرینگبخش خصوصی در کاهش  گذاری سرمایهاستفاده از -



 مدیریت هزینه در مقیاس ملی



 (نفتخام معادل بشکه) 94-90 دوره طی ایران در نهائی انرژی مصرف سرانه

13

14

15

90 91 92 93 94

14.11 

13.93 

14.33 

14.89 

14.67 

 است جهانی متوسط برابر 1.7 ایران در نهائی انرژی مصرف سرانه



مقایسه شدت مصرف 
 انرژی ایران و جهان

(هزاردلار/نفتخامتن معادل )  

0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

برابری قدرت  نرخ ارز

 خرید

0.13 

0.08 

0.377 

0.12 

 ایران جهان



 ضریب انرژی
(94-62طی دوره)  

حاصل تقسیم نرخ رشد 
مصرف نهائی انرژی به نرخ 

رشد تولید ناخالص داخلی 
(  بدون واحد)

0

1

2

3

4

5

62-72 73-83 84-94 

4.14 

1.18 

2.47 

0.53 

 جهان ایران



 تاکنون 92شرکت ملی گاز ایران از سال  های طرححاصل از اجرای  جوئی صرفه

به واحدهای صنعتی و تولیدی گازرسانیطرح 

میلیون دلار 1767هزینه طرح

1395شروع طرح از 

 106   
 دلارمیلیون 

به نیروگاه  گازرسانیطرح 
 ماهشهر

میلیون دلار61.7هزینه طرح   
1395شروع طرح از   

کهنوجبه نیروگاه  گازرسانیطرح   

میلیون دلار 59: هزینه طرح  
1395شروع طرح از   

به استان  گازرسانیطرح 
 سیستان و بلوچستان

میلیون دلار 1600هزینه طرح   
1393شروع طرح از بهمن  

به شهرها و روستاها گازرسانیطرح   

میلیون دلار 4738هزینه طرح   
1393شروع طرح از   

در  CNGاز استفاده 
 بخش حمل و نقل 

صرفه جویی حاصل شده 
1392از سال   

 

3161   
 میلیون دلار

 309   
 میلیون دلار

 10900   
 میلیون دلار

 765 

 میلیون دلار

 266  
 میلیون دلار



 گازرسانی های طرحناشی از اجرای  محیطی زیست های آلایندهکاهش انتشار 

 تولیدیبه واحدهای صنعتی و  گازرسانیطرح 
CO2میلیون تن کاهش انتشار  13

 39 
به نیروگاه  گازرسانیطرح  دلارمیلیون 

 ماهشهر

انتشار کاهش تن میلیون 24
CO2

کهنوجبه نیروگاه  گازرسانیطرح   

CO2انتشار کاهش تن میلیون 28
به استان  گازرسانیطرح 

 سیستان و بلوچستان

CO2کاهش انتشار  میلیون تن70

به شهرها و روستاها گازرسانیطرح   

CO2کاهش انتشار  میلیون تن 3138

 

در  CNGاز استفاده 
 بخش حمل و نقل 

کاهش  تن میلیون  1001
 CO2انتشار 

 

9414 
 میلیون دلار

 84 
 میلیون دلار

 3003 
 میلیون دلار

 210 
 دلارمیلیون 

 72  
 میلیون دلار

میلیارد دلار 12.8 محیطی زیستجمع منافع   



رشد 
 ۹۵ ۹6 (درصد)

رشد 
 مصرفی سوخت ۹2 ۹3 ۹4 (درصد)

1.7- 4.6 5.7 31.8- 5.8 8.5 12.1 نفت گاز
فرآورده 
 مصرفی 

ميليارد )
 (ليتر


36.2- 3.6 4.4 31.7- 6.9 10.1 15.2
نفت  
کوره

20.۵- ۸.2 10.1 31.7- 12.7 1۸.6 27.3 
جمع سوخت مایع 

 مصرفی

5.۳ 67.6 61.1 16.1 ۵۸.02 4۹.۹7 36.2 

مصرف گاز طبيعی  
در بخش نيروگاهی  

 (ميليارد مترمکعب)

0.۸۵ 7۵.۸ 71.2 3.06 70.7 6۸.6 63.۵ 

کل سوخت مصرفی  
ميليارد )نيروگاه ها 
 (ليتر/ مترمکعب

 (۹۵-۹3) ها نيروگاهمقایسه سوخت مصرفی 

48 



ها در دوره   گاز طبيعی در تامين سوخت نيروگاه/نفتی هاي فرآوردهروند تغييرات سهم 
 (مترمکعب/ميلياردليتر) 13۹2-13۹6
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49 



نفتی در بخش   هاي فرآوردهناشی از جایگزینی گاز طبيعی به جاي  جوئی صرفهارزش 
 (ميليارد دلار) 13۹6-13۹2نيروگاهی،
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50 



گاز طبيعی در تامين سوخت بخش صنعت در /نفتی هاي فرآوردهروند تغييرات سهم 
 (مترمکعب/ميلياردليتر) 13۹6-13۹2دوره 
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۹۵ 
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5.4 5.4 
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3.9 
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50.8 54.2 

51.9 54.1 57.5 
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نفتی در بخش   هاي فرآوردهناشی از جایگزینی گاز طبيعی به جاي  جوئی صرفهارزش 
 (ميليارد دلار) 13۹6-13۹2صنعت،

0

1

1

2

2

3

3

4

4

۹3 

۹4 

۹۵ 

۹6 

1.02 1.76 

1.78 

4 

52 



گاز طبيعی در تامين سوخت بخش حمل و نقل  /نفتی هاي فرآوردهروند تغييرات سهم 
 (مترمکعب/ميلياردليتر) 13۹6-13۹2در دوره 
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۹۵ 
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44.9 

43.2 44.5 47.5 
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نفتی در بخش   هاي فرآوردهناشی از جایگزینی گاز طبيعی به جاي  جوئی صرفهارزش 
 (ميليارد دلار) 13۹6-13۹2حمل و نقل،

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

2

۹3 

۹4 

۹۵ 

۹6 
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2.1 

2.2 
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 عمده   های بخشقیمت محقق شده گاز طبیعی در 
 (بر اساس صورتهای مالی شرکت ملی گاز ایران)

838 

50 

1320 

990 

1464 

828 

2464 

3274 

926 

0
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3500

کشاورزی و   تجاری سایر صنایع صنایع عمده نیروگاه خانگی

 دامپروری

CNG خوراک 

 پتروشیمی

 سایر

مترمکعب/ریال  



 در بازاری ارزش با مقایسه در طبیعی گاز های تعرفه
 *منتخب های بخش

 یارانه پنهان
 پرداختی

 (میلیارد ریال)

 ارزش بازاری گاز
 (*میلیارد ریال)

ارزش فروش گاز 
 براساس تعرفه مصوب

 (میلیارد ریال)

 گاز مصرفی
 (مکعبمتر  میلیون)

 خوراک 11400 37300 95800 58500

 پتروشیمی

 سوخت 6200 8200 52000 43800

 سیمان 5800 5700 48700 43000

 فولاد 9600 12700 81000 68300

 نیروگاه 70400 26000 591000 565000

 جمع 103400 89900 868600 778600

نرخ ارز ) هردلار ازایریال به 42000 تسعیرو نرخ  مکعب هرمترسنت در  20ارزش بازاری با احتساب قیمت صادراتی * 
 .  محاسبه شده است( 96مصوب بودجه سال 



2936 

1420 
 

171 

درآمد فروش با تعرفه مصوب 
96سال   

 وضع موجود

  42000یارانه با نرخ دلار 
  ریال

سنت 20قیمت گاز      

 موجودسه گانه در مقایسه با وضع  سناریوهاییارانه پنهان پرداختی در 
 (ریال هزارمیلیارد)

 ریال 82000یارانه با نرخ دلار 

 سنت 20قیمت گاز  




مکعب هرمترسهم و ارزش اجزای بهای تمام شده گاز طبیعی در   

 قیمت خرید گاز 

6% 

31% 

23% 

28% 

 پالایش

فشارقویانتقال   

 توزیع

 هزینه های ستادی
12% 

درصدی هزینه خرید گاز 6آیا سهم 
بخش هزینه،   ترین اصلی بعنوان

 منطقی است؟؟؟؟



؛  ها چالش
 پیشنهادات



 ای گونه به طبیعی گاز داخلی فروش قیمت میانگین -(1) ماده ب بند

 اجتماعی اقتصادی، توسعه پنجم برنامه پایان تا تدریج به که شود تعیین

  درصد پنج و هفتاد حداقل معادل ، ایران اسلامی جمهوری فرهنگی و

 انتقال، هزینه های کسر از پس صادراتی طبیعی گاز قیمت متوسط (75%)

 .شود عوارض و مالیات

 لزوم اجرای کامل قانون هدفمندی



 2لزوم اجرای کامل قانون الحاق 
 افزودنی مواد و نفتی های فرآورده شامل هوائی سوخت و اصلی فرآورده پنج قیمت التفاوت مابه :1 ماده ک بند

  به شده فروخته گازطبیعی و نفت وزارت تابعه فرعی و اصلی های شرکت به پتروشیمی های شرکت سوی از تحویلی

 داخلی انتقال های هزینه علاوه به مورد حسب ها فرآورده این وارداتی یا صادراتی قیمت با داخلی کنندگان مصرف

  دفاتر در افزوده ارزش بر مالیات قانون موضوع عوارض و مالیات فروش، توزیع، و آنها معادل خام نفت و ها فرآورده

 آن از و گردد می ثبت نفت وزارت تابعه فرعی و اصلی های شرکت بدهکار حساب به گاز و نفت پالایش های شرکت

 به کشور کل داری خزانه در رقم این معادل .شود می ثبت نیز (کشور کل داری خزانه) دولت حساب بدهکار در طریق

 توسط مستقل صورت به بند این مالی عملکرد و منظور نفت وزارت تابعه فرعی و اصلی های شرکت بستانکار حساب

 متشکل کارگروهی تائید با حسابرسی سازمان گزارش از پس تیرماه پایان از ماهه سه زمانی مقاطع در مذکور شرکت

  با الحساب علی صورت به کشور بودجه و برنامه سازمان و دارائی و اقتصادی امور و نفت های وزارتخانه نمایندگان از

  انجام بعد سال تیرماه پایان تا حداکثر مالی و فیزیکی نهائی حساب تسویه و گردد می تسویه کشور کل داری خزانه

   .شود می



لزوم شفافیت یارانه پرداختی برای 
 کنندگانتمامی مصرف 

 کننده مصرف هر به پرداختی یارانه محاسبه لزوم

 منظور به نیروگاهی و صادراتی صنایع بخصوص

 پرداختی پنهان یارانه واقعی حجم سازی شفاف



نادرست   های سیگنالتوقف ارائه 
 به سرمایه گذاران داخلی

 علائم ارائه به منجر طبیعی گاز بخصوص انرژی های حامل های قیمت نادرست تعیین

 غیررقابتی صنعتی ساختارهای گیری شکل و گذاران سرمایه و اقتصادی فعالان به نادرست

 صنعتی بافت گیری شکل شاهد ترتیب، این به .شود می المللی بین و ای منطقه تجارت تراز در

  جمله از موجود های ناکارآمدی تمامی که بود خواهیم بر انرژی صنایع حوزه در ناکارآمد

  گاز از گیری بهره طریق از سرمایه و انسانی نیروی سازمانی، و مدیریتی وری بهره فقدان

  گاز پنهان صادرات به واقع در صادراتی، ظاهر حفظ با و جبران سوبسیددار طبیعی

  .است شده منجر خارجی کننده مصرف به داخلی یارانه پرداخت و سوبسیددار



اقتصادی مبتنی بر  های مزیت بازتعریف
 قیمت واقعی انرژی

  بازشناسائی و صادراتی صنعتی، راهبردهای بازتعریف

 و طبیعی گاز واقعی قیمت تعیین با کشور رقابتی مزایای

  خارجی کنندگان مصرف به یارانه پرداخت روند توقف

 بر انرژی کالاهای قالب در صادراتی بر انرژی کالاهای



 مسئولیت بازیگران عمده در مدیریت عملی هزینه

شرکت های 
 دولتی

 تخصصی های حوزه
 تبعیت جهت در مطالبه گری و توصیه-

 و حسابداری استانداردهای از دولت
  نه و تاثیرگذاری جهت در حرکت

 تاثیرپذیری
  در بین المللی استانداردهای به توجه-

 واقعیت بر منطبق ارزشیابی
 ارائه جهت در آموزشی مراکز با همکاری-

  حوزه در محور واقعیت استانداردهای
  حسابداری

 و دولتی های شرکت از گری مطالبه-
 محیط  حسابداری زمینه در خصوصی

 خصوص این در گزارشگری و زیست


 دولت
 اصلاح قوانین و مقررات-
 شرکتیبه رسمیت شناختن حاکمیت -
 اجرای قوانین و مقررات مترقی موجود-
 تبعیت از استانداردهای روز جهان در حوزه مالی-
حرکت در جهت شفاف سازی هزینه ها و روابط -

 مالی با شرکت های دولتی
برای تمامی  تعیین یارانه پنهان پرداختی -

 کنندگان مصرف
واقعی دارای مزیت با هدف  های حوزه بازتعریف-

توسعه تجارت واقعی مبتنی بر ارزش افزوده و نه 
 یارانه انرژی

 

 دولت

 بخش خصوصی
 هایی حوزه در گذاری سرمایه پرهیزاز-

 غیرواقعی گذاری قیمت با
  در المللی بین استانداردهای به توجه-

  شده تمام قیمت محاسبه

 دولتی های شرکت

 اصلاح سیستم های مالی  -
 اصلاح نظام های مالی-
روابط مالی با دولت، بالادست و  بازتعریف-

 پائین دست
در جهت   المللیتبعیت از استانداردهای بین -

محصولات و زنجیره اصلاح قیمت در 
 خدمات تولیدی

گذار از حسابداری سنتی به حسابداری -
 مدیریت  

 
 



از توجه شما باتشکر  


