


Mergers)تحصیلوادغام and Acquisitions=M&A)شامل

.استشرکتیکبهچندشرکتیادوترکیبفرآیند‌

-استافزاییهمبهرسیدنودرسعیکاروکسبچندیادوترکیبهدف

استآنبخش‌هایمجموعازبزرگ‌تر(جدیدشرکت)کلآندرکه

ندپیوهمبهرانیروهای‌شانشرکتدوکهمی‌افتنداتفاقوقتیادغام‌ها

کهمی‌افتنداتفاقکاروکسبچندبیننوعاتراکنش‌هاییچنین.می‌دهند

موردبهجانچنددویاودوستانهعموماادغامفرآیند.باشنداندازههمتقریبا

همباجدیدسرمایه‌گذاریدرشرکتچندیادووگیرندمیقرارتوافق

.شوندمیشریک
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سریعافزایشبرایاغلبشرکت‌هاکهاسترشداستراتژییکتحصیلوادغام

نزولیسیریکدرمنابعومشتریان،پایگاهاستعدادیابی،،فعالیتحوزهاندازه،

کارهاوکسب‌ینبنابرااست،پرهزینهفرآینداینباینکهتوجهبا.می‌کننداستفاده

تحصیل‌ها.استتوجهقابلمی‌آیدبه‌دستکهمزیتیشوندمطمئنکهدارندنیاز

وداریمی‌خریرادیگرشرکتندچیایکشرکت،یککهمی‌افتنداتفاقوقتی

این‌کهبهبستهخریدوتحصیلاین.دهدمیقرارخودعملیاتفرآینددرراآنها

یکیعملیاتواحدعنوانبهاستمعتقدمی‌شودتحصیلکهشرکتیآنآیا

صورتخصمانهیادوستانهمیتواند،می‌کندعملبهتربزرگ‌ترسرمایه‌گذاری

بررکتشدوبینرابطه‌یامااست،یکسانفرآینددوهرپایانینتیجه‌ی..گیرد

.استمتفاوتتحصیل،یاباشدافتادهاتفاقادغامکهایناساس
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ادغام‌عمودی
و‌توزیعفرایندی‌است،‌که‌در‌آن‌یک‌شرکت،‌شرکت‌های،‌(vertical integration)،عمودیادغام 

خود‌را،‌تحت‌تملک‌خود‌در‌می‌آورد،‌تا‌پس‌از‌مرحله‌تولید،‌کنترل‌خود‌را‌بر‌اینمحصولات‌پخش

.قسمت‌ها‌افزایش‌دهد

ان‌یک‌ناوگ،‌فوردبر‌شرکت‌های‌خودروسازی‌زیرمجموعه‌شرکتعلاوه‌هنری‌فورد‌برای‌مثال‌آقای‌

د‌تا‌کشتی‌و‌یک‌راه‌آهن‌را‌خریداری‌کرده‌بود‌و‌حتی‌یک‌کارخانه‌لاستیک‌سازی‌را‌در‌برزیل‌خری

.عرضه‌تایرهای‌خود‌را‌در‌آن‌منطقه‌تضمین‌کند

الکیت‌‌افزایش‌میزان‌مشامل‌‌تامیناز‌سوی‌دیگر،‌روش‌ادغام‌عمودی‌یکی‌از‌راه‌های‌مدیریت‌شبکه‌

‌کنندگان‌شبکه‌اجزای‌شبکه‌تامین‌به‌وسیله‌یک‌شرکت؛‌به‌نحوی‌که‌برخی‌از‌تامین‌کنندگان‌یا‌توزیع

.می‌باشد.تامین‌خود‌را‌خریداری‌کند
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ادغام‌افقی‌
Horizontal)،افقیادغام Integration)استراتژییک

هایبنگاه،اقتصادیبنگاهیکاساسبرآنکهمی‌باشد

.می‌آورددرخودمالکیتتحتوخریدهراخودرقیبتولیدی

راسایپاشرکتبتواند،خودروایرانشرکتکنیدفرضمثالبرای

قدرتوانحصارافزایش،ادغاماینازهدف.می‌نمایدتصاحب

ندگانمصرف‌کنرفاهکاهشبهاغلبکهاست،جدیدشرکتبازاری

.تاسزیادبسیارگاهیادغاماینمنافعحالی‌کهدر.می‌انجامد
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مزایای‌حاصل‌از‌ترکیب‌نیروها‌در‌ادغام‌و‌تحصیل

را‌کاهش‌دادمی‌توان‌هزینه‌ها،‌در‌حجم‌وسیع‌از‌طریق‌توانایی‌در‌خرید‌مواد‌خام‌:‌مقیاسبهبود‌صرفه‌ی.

کن‌است‌به‌سهم‌منابع‌آنها‌ممبا‌فرض‌بر‌این‌که‌دو‌شرکت‌در‌یک‌صنعت‌هستند،‌اتحاد‌و‌ائتلاف:بیشترسهم‌بازار

.بینجامدبازار‌یشنری‌از‌ب

ناحیه‌ی‌‌بدهند‌و‌یا‌توسعه‌فعالیتبا‌توسعه‌ی‌جغرافیایی،‌شرکت‌ها‌ممکن‌است‌بتوانند‌:افزایش‌قابلیت‌های‌توزیع‌

.خدمات‌جغرافیایی‌اش‌را‌گسترده‌تر‌کند

کمک‌کندنیروی‌انسانی‌مازاد‌می‌تواند‌به‌کاهش‌هزینه‌هاتعدیل‌از‌طریق:‌دستمزدکاهش‌هزینه‌های‌.

د‌می‌تواند‌به‌رشد‌و‌جدیدِ‌بزرگتر‌می‌تواند‌بیرون‌بیایدر‌شرکت‌توسعه‌ی‌ائتلاف‌کاری‌که‌.‌قابلیت‌توسعه‌بیشتر

.توسعه‌کمک‌کند

گذاری‌های‌‌مالی‌دو‌شرکت‌عموما‌از‌یک‌شرکت‌به‌تنهایی،‌بزرگ‌تر‌است‌که‌سرمایهمنابع:مالیافزایش‌منابع‌‌‌

.جدید‌را‌ممکن‌می‌سازد
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مزایای‌حاصل‌از‌ترکیب‌نیروها‌در‌ادغام‌و‌تحصیل

دارندادغام‌عمودی‌ترکیب‌دو‌فعالیت‌تجاری‌است‌که‌در‌دو‌سطح‌متفاوت‌از‌تولید‌قرار‌‌.

ب‌در‌این‌ترکی.‌برای‌مثال‌یک‌شرکت‌تولیدکننده‌مواد‌غذایی‌و‌یک‌فروشگاه‌زنجیره‌ای

(‌‌تر‌استکه‌به‌مصرف‌کننده‌نهایی‌نزدیک)روش‌با‌فراهم‌نمودن‌چیزی‌برای‌چرخه‌تولید‌

.به‌عنوان‌ادغام‌رو‌به‌جلو‌شناخته‌می‌شود

ک‌سطح‌ادغام‌عمودی‌می‌تواند‌با‌ادغام‌افقی‌که‌همانا‌ترکیب‌فعالیت‌های‌تجاری‌که‌در‌ی

کندقابله‌م(‌داروئییا‌دو‌کارخانه‌تولید‌مواد‌موسسه‌حسابرسی‌مثل‌دو‌)تولید‌قرار‌دارند‌

م‌اوقات‌ادغام‌دو‌سازمان‌که‌در‌دو‌مسیر‌تجاری‌کاملا‌متفاوت‌قرار‌دارند‌بر‌ادغاگاهی‌

.اختلاطی‌شرکت‌ها‌ارجحیت‌دارد
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قانون‌مالیاتهای‌مستقیم(111)ادغام‌از‌منظر‌ماده‌

مفهوم‌ادغام‌یا‌ترکیب‌شرکتها‌از‌لحاظ‌مقررات‌مالیاتی‌به‌دو‌صورت‌ذیل‌تعیین‌گردیده‌

:‌است

ت‌ـ‌انتقال‌داراییها‌و‌بدهیهای‌یک‌یا‌چند‌شرکت‌به‌یک‌شرکت‌دیگر‌که‌از‌این‌پس‌شرکالف‌

موجود‌نامیده‌می‌شود،‌به‌طوری‌که‌شرکتهای‌ادغام‌شونده‌منحل‌می‌شوند،‌لکن‌شرکت‌

موجود‌نام‌و‌هویت‌خود‌را‌حفظ‌کرده‌و‌دارایی‌و‌بدهی‌آن‌به‌میزان‌جمع‌دارایی‌و‌بدهی‌

.شرکتهای‌ادغام‌شونده‌افزایش‌می‌یابد

ب‌ـ‌انتقال‌داراییها‌و‌بدهیهای‌یک‌یا‌چند‌شرکت‌به‌شرکت‌جدید،‌به‌طوری‌که‌شرکتهای‌

ادغام‌شونده‌منحل‌شده‌و‌میزان‌دارایی‌و‌بدهی‌شرکت‌جدید‌معادل‌جمع‌داراییها‌و‌

بدهیهای‌شرکتهای‌ادغام‌شونده‌خواهد‌بود
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قانون‌مالیاتهای‌مستقیم(111)مختصات‌ماده‌

اظ‌مالیاتی‌که‌با‌تأسیس‌شرکت‌جدید‌یا‌با‌حفظ‌شخصیت‌حقوقی‌یک‌شرکت‌،‌در‌هم‌ادغام‌یا‌ترکیب‌می‌شوند‌از‌لحشرکت‌هایی‌

:مشمول‌مقررات‌زیر‌می‌باشند

رکیب‌شده‌از‌تأسیس‌شرکت‌جدید‌یا‌افزایش‌سرمایه‌شرکت‌موجود‌تا‌سقف‌مجموع‌سرمایه‌های‌ثبت‌شده‌شرکت‌های‌ادغام‌یا‌ت(‌الف

.قانون‌معاف‌است‌این‌(‌48)‌مادهتمبر‌موضوعحق‌در هزارنیمپرداخت

ل‌مالیات‌انتقال‌دارایی‌های‌شرکت‌های‌ادغام‌یا‌ترکیب‌شده‌به‌شرکت‌جدید‌یا‌شرکت‌موجود‌حسب‌مورد‌به‌ارزش‌دفتری‌مشمو(‌ب

.مقرر‌در‌این‌قانون‌نخواهد‌بود‌

لیات‌بر‌عملیات‌شرکت‌های‌ادغام‌یا‌ترکیب‌شده‌در‌شرکت‌جدید‌یا‌شرکت‌موجود‌مشمول‌مالیات‌دوره‌انحلال‌موضوع‌بخش‌ما(‌ج

.درآمد‌این‌قانون‌نخواهد‌بود‌

.ابد‌استهلاک‌دارایی‌های‌منتقل‌شده‌به‌شرکت‌جدید‌یا‌شرکت‌موجود‌باید‌بر‌اساس‌روال‌قبل‌از‌ادغام‌یا‌ترکیب‌ادامه‌ی(‌د

بق‌مقررات‌هر‌گاه‌در‌نتیجه‌ادغام‌یا‌ترکیب‌،‌درآمدی‌به‌هر‌یک‌از‌سهامداران‌در‌شرکت‌های‌ادغام‌یا‌ترکیب‌شده‌تعلق‌گیرد‌ط(‌هـ

.مربوط‌مشمول‌مالیات‌خواهد‌بود‌

.د‌کلیه‌تعهدات‌و‌تکالیف‌مالیاتی‌شرکت‌های‌ادغام‌یا‌ترکیب‌شده‌به‌عهده‌شرکت‌جدید‌یا‌موجود‌حسب‌مورد‌می‌باش(‌و
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Rank Year Purchaser Purchased

Transactio

n value
Inflation adjusted

2016

1 1999 Vodafone Group Mannesmann 202 290

2 1999 Pfizer Warner-Lambert 111.8 161

3 1998 Exxon Mobil 77.2 113

4 1998 Citicorp Travelers Group 73 107

5 1999
SBC 

Communications

Ameritech 

Corporation

63 91

6 1999 Vodafone Group

Air Touch 

Communications

60 86

7 1998 Bell Atlantic GTE 53.36 78

8 1998 BP Amoco 53 78

9 1999
Qwest 

Communications

US WEST 48 69

10 1997 Worldcom

MCI 

Communication

42 63
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Rank Year Purchaser Purchased

Transaction 

value

Inflation 

adjusted

2016

1 2000 AOL INC Time Warner 165 229

2 2007 RFS Holdings BV ABN Amro BV 98 113

3 2000 Glaxo Welcome Plc. SmithKline Beecham Plc. 76 106

4 2004 Royal Dutch Petroleum "Shell" Transport & Trading Co. 75 95

5 2006 AT&T Inc. BellSouth Corporation 73 86

6 2001

Comcast

Corporation

AT&T Broadband 72 97

7 2009 Pfizer Inc. Wyeth 68 76

8 2002 Pfizer Inc. Pharmacia Corporation 60 79

9 2004 JPMorgan Chase & Co Bank One Corporation 59 75

10 2008 InBev Inc. Anheuser-Busch Companies, Inc. 52 58
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Rank Year Purchaser Purchased

Transaction 

value
Inflation adjusted

2016 

1 2013

Verizon 

Communications

Verizon Wireless 130 134

2 2015 Dow Chemical DuPont 130 131

3 2015 Anheuser-Busch InBev SAB Miller 117.4 119

4 2016 AT&T Inc. Time Warner 108.7 109

5 2015 Heinz Kraft 100 101

6 2015 Charter Communications Time Warner Cable 78.7 80

7 2016 Linde AG Praxair 75 75

8 2015 Actavis Allergan, Inc 70.5 71

9 2015 Royal Dutch BG Group 70 71

10 2015 Dell EMC Corporation 67 68
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Year Purchaser Purchased

Transaction 

value

2016 Bayer Monsanto 66

2017 British American Tobacco

R. J. Reynolds 

Tobacco Company

49.4

2015 AT&T Inc. DirecTV 49

2017 Qualcomm NXP Semiconductors 47

2016 Chem China Syngenta 43

2015 Medtronic Covidien 42.3

2015 Teva Pharmaceutical Industries Actavis Generics 40.5

2015 Berkshire Hathaway Precision Castparts 37.2

2016 Shire Baxalta 32.0

2016 Softbank ARM Holding 32.0

2016 Abbott Laboratories St Jude Medical 30.5

2012 Deutsche Telekom Metro PCs 29.0
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2013
Berkshire Hathaway and 3G 

Capital
Heinz 28.0

2016 Microsoft LinkedIn 26.2

2016 Johnson Control Tyco International 22.0

2013 Softbank Sprint Corporation 21.6

2012 Johnson & Johnson Synthes 19.7

2014 Facebook WhatsApp 19.0

2015 Intel Altera 16.7
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Rank 2016

(2015)
Name of firm

UK Fee

Income (£m)

% change (vs 

2015)
Year end

UK

partners

Fees per

partner (£m)

1 (1) PwC 3,083.00 10.0 30/06/15 969 3.12

2 (2) Deloitte 2,714.00 6.4 31/05/15 981 2.77

3 (4) EY 2,010.00 7.6 03/07/16 698 2.88

4 (3) KPMG 1,958.00 2.6 30/09/16 617 3.11

5 (5)
Grant Thornton 

UK
534.20 2.6 30/06/16 186 2.87

6 (6) BDO 425.00 7.6 01/07/16 204 1.88

7 (7) RSM 292.00 1.0 31/03/16 130 2.23

8 (8) Smith & Williamson 221.50 3.6 30/04/16 233 0.95

9 (10) Moore Stephens 164.39 22.8 31/12/15 182 0.90

10 (9) Mazars 158.42 8.9 31/08/16 137 1.17

UK Top 10 Accounting Firm 2016
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Deloitte Trends 2005-2016



PWC Trends 2010-2016



روش‌های‌مختلف‌رشد‌بنگاه

رشد‌ارگانیک‌•

تحت‌لیسانس•

(joint venture)مشارکت‌عملی‌•

قبضۀ‌مالکیت•

ادغام•





خرید اجباری یک شرکت توسط  شطرکت  •

لاً بطه  که معمو(غالباً شرکت بزرگ تر)دیگر 

. تشکیل هلدینگ  جدید می انجامد
تقبضۀ مالکی

ر و یکپارچه شدن دو شطرکت بط  یکی شدن•

ادغام.اساس توافق داوطلبانه





دوستانه خصمانه



خرید شرکت ها 

توس  مدیران

MBO

خرید شرکت ها 

توس  کارکنان 

EBO



هم‌افزایی

Synergy

Synergy

Synergy

Synergy





افزایش‌قدرت‌بازار

کاهش‌دامنۀ‌ریسک‌‌

گریز‌از‌رقابت

سرعت‌دادن‌به‌بازار‌‌

استفاده‌از‌مزیت‌های‌بازده‌به‌مقیاس



بهبود‌ساختار‌مالی‌شرکت

خرید‌زیر‌قیمت‌شرکت‌ها

فرار‌از‌مالیات

خلق‌غول‌ها‌‌و‌امپراتوری‌ها‌اقتصادی



مسائل‌مرتبط‌با‌هم‌افزایی‌‌

پیش‌بینی‌هم‌افزایی‌های‌احتمالی‌آتی‌•

بررسی‌نحوۀ‌ایجاد‌هم‌افزایی•

برآورد‌هزینه‌های‌ایجاد‌هم‌افزایی‌•

ارزیابی‌دورۀ‌تداوم‌هم‌افزایی‌•



آنچه‌به‌دست‌)ارزش‌

(می‌آید

ارزش‌ذاتی‌شرکت‌هدف

+

ارزش‌فعلی‌هم‌افزایی

آنچه‌از‌دست‌)قیمت‌

(می‌رود

قیمت‌بازار‌شرکت‌هدف

+

صرف‌معاملۀ‌عمده



ارزش حاصل  
از هم افزایی ها

معاملۀ  صرف 
عمده







نظریۀ خلق ارزش
نظریۀ انتقال ارزش









مسائل‌تلفیق‌و‌یکپارچگی‌

ارزیابی‌ناکافی‌هدف‌

بدهی‌قابل‌ملاحظه‌

هم‌افزاییعدم‌امکان‌تحقق‌

تنوع‌سازی‌زیادی‌

ابعاد‌خیلی‌بزرگ‌

به‌سر‌زبان‌‌افتادن‌در‌نتیجۀ‌قبضۀ‌مالکیت‌



سی‌قوانین‌مرتبط‌با‌ادغام‌یا‌یکی‌شدن‌موسسات‌حسابر

قانون تجارت•

قانون ثبت موسسات غیرتجاری  •

قوانین و مقررات بورس•

مقررات جامعه حسابداران رسمی ایران•

استانداردهای حسابداری•

سایر قوانین•







2017بازار‌حرفه‌حسابداری‌در‌سال‌

میلیارد‌یورو469درآمد‌خدمات‌حرفه‌حسابداری‌مجموع

درصد3/6برابر‌2011-2016نرخ‌رشد‌حرفه‌در‌سنوات‌متوسط

نفر‌5/773/000تعداد‌شاغلین‌در‌حرفه‌

2017ترکیب‌درآمدهای‌حرفه‌

خدماتسایر خدمات مشاوره ای خدمات مالیاتی یحسابرسی و حسابدار

4 31 24 41



درآمد‌حرفه‌در‌مناطق‌جغرافیایی‌جهان‌
(میلیارد‌دلار)

خاورمیانه
آمریکای 
لاتین آفریقا

آسیای  
پاسفیک اروپا

آمریکای
شمالی منطقه

2/8 4 3/1 27/6 65 87 درآمد

33،000 122،293 66،000 313،000 532،850 395،822
تعداد‌
کارکنان



یترکیب‌نیروی‌انسانی‌حرفه‌در‌موسسات‌بین‌الملل

امور اداری، حرفه ایکارکنان شریک کل شاغلین

197،127 972،335 92،521 1،261،983



2017نگاهی‌کلی‌به‌بازار‌حرفه‌

KPMC EY PWC Deloitte

13/3 15/5 18/7 19/2

چهارگانه‌سهم‌موسسات(big Four)‌=66/6%
شش‌موسسه‌بعدی‌سهم(Midtire)‌=14/3%
19/1=‌سایر‌موسسات‌سهم%

2017نقش‌چهار‌موسسه‌برتر‌در‌جهان‌



EY Branding

EY (1989) (Ernst & Young until 
2013)Arthur Young (1906)
Ernst & Whinney (1979)
Ernst & Ernst (US) (1903)
Whinney, Smith & Whinney
(UK) (1849)



PWC Branding

PwC (1998) (PricewaterhouseCoopers until 
2010)Coopers & Lybrand (1973)
Cooper Brothers (UK) (1854)
Lybrand, Ross Bros, Montgomery (US) (1898)
Price Waterhouse (US) (1849)



Deloitte Branding
Deloitte- 2012
Deloitte Touche Tohmatsu (1989) (Deloitte & Touche until 1993)
Deloitte Haskins & Sells (1978)
Haskins & Sells (US)
Touche Ross (1975)
Touche Ross (1960) (Touche, Ross, Bailey & Smart until 1969)
Ross (Canada)
George A. Touche (UK)
Tohmatsu & Co. (Japan) (1968)
Bailey & Smart (1947)
Touche, Niven, Bailey & Smart (US) (1947)
Touche Niven (1900)
Deloitte & Co. (UK)-1845



KPMG Branding
KMG (1979) (officially Klynveld Main Goerdeler)
Klynveld Kraayenhof (Netherlands) (1917)
McLintock Main Lafrentz (1964)
Thomson McLintock (UK) (1877)
Martin Farlow (1882–1968)
Grace Ryland (1967–1969)
Armitage & Norton (1869–1987)
CJ Ryland (1910)
Deutsche Treuhand-Gesellschaft
(Germany) (1890)
Main Lafrentz (US) (c.1880
Grace, Darbyshire, & Todd (1818)
)



Big Eight



Big Six



Big five



Big four



Mid-Tier Accounting Firm



مشخصه‌های‌یک‌موسسه‌بزرگ‌حسابرسی
در‌سطح‌ملی‌بتواند‌فعالیت‌کند. 1‌‌.
در‌سطح‌بین‌المللی‌دارای‌نیرو‌و‌امکانات‌باشد. 2‌‌.
دارابودن‌توانائی‌‌ارائه‌خدمات‌متنوع‌حرفه‌ای‌نظیر‌حسابرس. ی،‌3

.‌حسابداری‌و‌خدمات‌مشاوره‌ای‌در‌قالب‌تیم‌های‌مجزا
دارا‌بودن‌واحد‌کنترل‌کیفیت‌فعال‌و‌نظام‌بازبینی‌گزارش. ات‌‌4

.‌‌حرفه‌ای
دارا‌بودن‌امکانات‌فیزیکی‌و‌مادی‌در‌جهت‌جذب‌نیروهای‌‌. 5

.‌‌کارآمد



یمولفه‌های‌موسسات‌بزرگ‌بین‌المللی‌حسابرس

تشکیلات. بکهشقبیلازساختارهائیچارچوبدرمندنظامسراسری1

راهبری. ملیوبین‌المللی2

تفکیک. مدیریتیتیمقالبدراجراواریسیاست‌گذ3

استفاده. حرفه‌ایخدماتارائهحوزهدرنوینتکنولوژیهایاز4

ارتباطات. بین‌المللی5

امکان. ن‌المللیبیشبکهدرموجودامکاناتازملیموسساتاستفاده6



هبودبوظرفیت‌سازیدرطرفینتوانائی‌هایازاستفادهوشدنبزرگفرآیندادغام

.میباشدبازارازبیشترسهمبهدسترسیمنظوربهکیفیتکنترلفرآیند

شده‌اند،یلتشکنوزدهمقرناولدههدرکهجهانحسابرسیموسساتبزرگترینپیشینه

یکهبطور.داردگذشتهقرنیکدرکوچکوهم‌ردهموسساتبسیاریادغامازحکایت

Deloitteشاخهدودرراستوشدیلویتحسابرسیموسسه & HaskinsوDeloitte

&touchاستبودهحسابرسیموسسه105ازبیشادغامحاصل.

به1980سالهایازکهمیدهدنشانبزرگحسابرسیموسساتاخیرتاریخچهبهنگاهی

Bigبطوریکهگرفتهشدتادغامفرآیندبعد TenبهBig EightوBig EightبهBig

SixسرانجاموBig Fourجهانحسابرسیحرفهبازاردرصد70حدودکهشدهمتولد

.دارنداختیاردررا



(‌1)پیشینه‌موسسه‌حسابرسی‌دیلویت (‌1)پیشینه‌موسسه‌حسابرسی‌دیلویت



(‌2)دیلویتپیشینه‌موسسه‌حسابرسی‌



(1)پیشینه‌موسسه‌پرایس‌واترهاوس‌کوپرز



(‌2)پرایس‌واترهاوس‌کوپرزپیشینه‌موسسه‌حسابرسی‌



RSMپیشینه‌موسسه‌حسابرسی‌



ارکت‌انتفاعی‌که‌بر‌پایه‌مش-حسابرسی‌کسب‌و‌کار‌غیر‌تجاری

حسابرسی‌فعالیتی‌دانش.‌قرار‌دارد(Partnership)تضامنی‌شرکاء‌

نی‌بر‌‌محور‌متضمن‌کار‌گروهی‌و‌استفاده‌از‌تکنولوژی‌روزآمد‌مبت

تشکیل‌موسسات‌حسابرسی‌همزاد‌جهان‌سرمایه.نرم‌افزار‌است

صورت‌گرفته‌و‌چون‌حسابرسی‌ابزار‌اطمینان‌19داری‌در‌قرن‌

ک‌بخش‌سرمایه‌داری‌بوده‌تحت‌تاثیر‌جهان‌سرمایه‌داری‌پس‌از‌ی

رسید‌که‌1970دوره‌رشد‌و‌توسعه‌به‌دوره‌ادغام‌در‌سالهای‌

.رفتندموسسات‌بین‌المللی‌حسابرسی‌شکل‌گ1980سرانجام‌در‌دهه‌



امه‌در‌ایران‌ثبت‌موسسات‌حسابرسی‌وفق‌مقررات‌آئین‌ن

ع‌مواد‌موضو)‌اصلاحی‌ثبت‌تشکیلات‌و‌موسسات‌عیر‌تجاری‌

بوده‌و‌لذا‌از‌شمول‌‌1311قانون‌تجارت‌مصوب‌(‌585و‌584

شرکتهای‌تجاری‌موضوع‌قانون‌تجارت‌خارج‌و‌عملاً‌شامل

ی‌قانون‌مالیاتهای‌مستقیم‌برای‌ادغام‌نم111مقررات‌ماده‌

.شوند



آریان فراز–رهیافت وهمکاران  –اهداف ادغام دایارایان 

توانمندی‌بیشتر‌برای‌انجام‌کارهای‌بزرگ. 1‌.

افزایش‌کارآئی‌از‌طریق‌آموزش‌عمومی‌و‌کاهش‌هزینه‌های‌حسابرسی. 2‌.

افزایش‌سهم‌بازار‌. 3

کاهش‌هزینه‌. 4

بهبود‌کیفیت‌ارائه‌خدمات‌. 5

افزایش‌قیمت‌خدمات‌با‌کیفیت‌. 6

سودآوری‌بالاتر‌برای‌موسسه‌و‌شرکاء. 7

مشارکت‌بین‌المللی‌بمنظور‌پوشش‌بین‌المللی‌برای‌صاحبکاران‌. 8

تنوع‌بخشی‌و‌توزیع‌ریسک‌. 9

ایجاد‌برند‌. رهیافت‌دایا‌01

اثر‌گذاری‌بر‌حرفه‌. 11



آریان‌فرازو‌دایارایان‌،رهیافت‌و‌همکاران‌فرآیند‌مطالعات‌ادغام‌

 Big Fourو‌مطالعه‌پیشینه‌ادغام‌موسسات‌حسابرسی‌به‌ویژه‌بررسی‌1.

دست‌یابی‌به‌مستندات‌ادغام‌‌برخی‌موسسات‌حسابرسی‌خارجی‌‌. 2

مشورت‌با‌برخی‌از‌موسسات‌حسابرسی‌کشور‌و‌برخی‌اشخاص‌ذی. .ربط3

مشاوره‌حقوقی‌با‌وکلای‌مبرز‌کشور‌آقایان‌دکتر‌ربیعا‌اسکین. ی،‌محمد‌‌4
.‌‌یدرنگچیان‌و‌سرکار‌خانم‌صدیقه‌نعیمیان‌در‌تدوین‌اساسنامه‌جد

مشارکت‌فعال‌شرکای‌اصلی‌. در‌‌موسسه‌بعنوان‌شرکای‌راهبردیسه‌5
.‌‌فرآیند‌ادغام

مذاکره‌و‌مبادله‌بیش‌از‌. بار‌اسناد‌و‌مدارک‌بالادست‌و‌پائین‌دست‌‌618
.‌‌بار‌در‌اساسنامه11مورد‌نیاز‌و‌اصلاح‌بیش‌از‌



.‌جهاناز‌متخصصان‌ادغام‌موسسات‌حسابرسی‌Joel Sinkinفعال‌با‌آقای‌تماس‌.7

و‌هشت‌نشست‌مشترک‌حضوری‌فیمـابین‌شـرکای‌راهبـردی‌‌‌برگزاری‌.‌8
.‌‌پیرامون‌چگونگی‌فرآیند‌ادغامتبادل‌نظر‌

:‌اسناد‌ادغام‌شاملتهیه‌.‌9
.‌‌تدوین‌توافقنامه‌ادغام-1-9
.‌‌تدوین‌اساسنامه‌جدید-2-9
ه‌موسسه‌تدوین‌شیوه‌نامه‌چگونگی‌انتقال‌کارهای‌موسسه‌دایارایان‌ب-3-9

.‌‌ادغام‌در‌فرآیند‌ادغاماز‌ناشی‌
‌ـ‌‌-4-9 وابط‌بررسی‌چگونگی‌تطبیق‌وضعیت‌موسسه‌ناشی‌از‌ادغـام‌بـا‌ض

.‌سازمان‌بورس‌و‌بانک‌مرکزیحسابداران‌جامعه‌
.‌‌تدوین‌برنامه‌کاری‌بعد‌از‌ادغام-5-9
.تدوین‌صورتجلسات‌مربوطه-6-9



رکای‌نحوه‌فعالیت‌شکاردر‌موسسات‌ادغام‌شونده‌و‌انجام‌شیوه‌نامه‌
امه‌پس‌از‌امضای‌توافق‌نادغام‌‌موسسه‌مذکور‌در‌موسسه‌ناشی‌از‌

ادغام

ن‌سال‌‌یا‌موسسات‌ادغام‌شونده‌تا‌پایاتعهدات‌حرفه‌ای‌موسسه‌فهرست‌1.
وضعیت‌اجرای‌آن‌در‌تاریخ‌امضای‌‌مالی‌قبل‌و‌یا‌سال‌ادغام‌و‌

.توافق‌نامه‌ادغام،‌بشرح‌پیوست‌یک‌این‌شیوه‌نامه‌می‌باشد
کارهای‌مربوط‌به‌ایفای‌تعهدات‌حرفه‌ای‌فوق،‌توسط‌کارکنان‌. سسه‌یا‌‌مو2

انجام‌شده‌و‌هزینه‌و‌درآمد‌ذی‌ربط‌در‌‌موسسات‌ادغام‌شونده‌‌
.حسابهای‌این‌موسسه‌ثبت‌خواهد‌شد

موسسه‌. اعی‌‌حتی‌الامکان،‌نهایت‌مسیا‌موسسات‌ادغام‌شونده‌مکلفند‌3
بعنوان‌‌(‌از‌ادغام‌ناشی‌)ادغام‌کننده‌خود‌را‌جهت‌انتخاب‌موسسه‌

ص‌‌بازرس‌قانونی‌و‌حسابرس‌مستقل‌سال‌مالی‌بعد‌شرکتها‌و‌اشخا
.کار‌گیردحقوقی‌مندرج‌در‌پیوست‌یک‌این‌شیوه‌نامه‌و‌یا‌سایر‌شرکتها،‌ب



پس‌از‌اتمام‌ایفای‌تعهدات‌حرفه‌ای‌موسسه‌. به‌بت‌یا‌موسسات‌ادغام‌شونده‌نس4

ف‌فعالیتها‌‌کارهای‌مندرج‌در‌پیوست‌یک‌این‌شیوه‌نامه،‌حسب‌مورد‌نسبت‌به‌توق

ری‌خواهد‌‌یا‌انحلال‌موسسه،‌توسط‌امضاءکنندگان‌توافق‌نامه‌ادغام،‌تصمیم‌گی

وسسات‌توضیح‌اینکه‌به‌نظر‌می‌رسد‌طبق‌دستورالعمل‌چگونگی‌ادغام‌م.‌شد

.ر‌باشدحسابرسی،‌اتخاذ‌هر‌یک‌از‌روشهای‌توقف‌فعالیت‌یا‌انحلال‌امکانپذی

موسسه‌. موارد‌ذی‌ربط‌مندرج‌در‌دستورالعمل‌‌یا‌موسسات‌ادغام‌شونده‌‌5

شورای‌عالی‌1384/12/17چگونگی‌ادغام‌موسسات‌حسابرسی‌مصوب‌مورخ‌

جامعه‌را‌انجام‌داده‌ضمناً‌نسبت‌به‌اخذ‌مجوز‌از‌جامعه‌حسابداران‌رسمی‌

رد‌ایران‌جهت‌امکان‌صدور‌گزارشات‌خدمات‌حرفه‌ای‌به‌نام‌این‌موسسه‌در‌مو

ادغام‌‌کارهای‌مندرج‌در‌پیوست‌یک‌این‌شیوه‌نامه‌را،‌پس‌از‌امضای‌توافق‌نامه

.و‌تشکیل‌موسسه‌جدید‌نیز،‌اقدامات‌لازم‌را‌مبذول‌خواهد‌نمود



:تاریخ‌توقف‌عملی‌فعالیتها‌و‌یا‌انحلال‌موسسه‌حسابرسی‌و‌خدمات‌مالی‌دایارایاندر‌.‌6

‌نامه‌که‌‌مکاتباتی‌و‌حسابرسی‌آن‌دسته‌از‌کارهای‌مندرج‌در‌پیوست‌یک‌این‌شیوهپرونده‌های‌.‌6/1

ه‌موسسه‌مسئولیت‌انجام‌حسابرسی‌سال‌مالی‌بعد‌آنها،‌بعهده‌موسسه‌ناشی‌از‌ادغام،‌قرار‌گرفته،‌ب

.مذکور‌منتقل‌خواهد‌شد

نها‌تا‌مورد‌نظر‌موسسه‌حسابرسی‌و‌خدمات‌مالی‌دایارایان‌پس‌از‌تسویه‌حساب‌با‌آکارکنان‌.‌6/2

غام‌تاریخ‌خدمت‌در‌موسسه‌حسابرسی‌و‌خدمات‌مالی‌دایارایان،‌جهت‌انتقال‌به‌موسسه‌ناشی‌از‌اد

.معرفی‌خواهند‌شد

اریخ‌موسسه‌حسابرسی‌و‌خدمات‌مالی‌دایارایان‌مسئولیت‌انجام‌وظایف‌محوله‌بعد‌از‌تشرکای‌.‌7

امضای‌توافق‌نامه‌ادغام،‌در‌موسسه‌ناشی‌از‌ادغام‌را‌بعهده‌داشته‌و‌در‌اینصورت‌حقوق‌و‌مزایای

.دریافتی‌آنها،‌معادل‌شرکای‌همطراز‌در‌موسسه‌ناشی‌از‌ادغام‌خواهد‌بود





:مشکلات‌رفتاری‌ادغام
اداری–تعارضات‌رفتاری‌کارکنان‌رده‌مالی‌-1

تعارضات‌رفتاری‌کارکنان‌حرفه‌ای-2

تعارضات‌رفتاری‌مدیران‌و‌شرکای‌موسسه-3

:مشکلات‌سازمانی‌ادغام
کامل‌نشدن‌فرآیند‌ادغام‌و‌جزیره‌ای‌عمل‌کردن-1

بخش‌بخش‌شدن‌موسسات‌به‌جای‌ادغام‌یکپارچه-2

همگن‌نبودن‌سطح‌حرفه‌ای‌کارکنان‌و‌بالطبع‌سطح‌حقوق‌و‌مزایا-3

اداری‌حتی‌در‌سطح‌ویرایش‌و‌نحوه‌امضای‌گزارشات-همگن‌نشدن‌ضوابط‌مالی-4

فقدان‌مکان‌و‌محل‌مناسب‌سازمانهای‌برای‌تمرکز‌امورموسسه-5



(ادغام)‌منفعت‌های‌یکی‌شدن‌

ایجاد‌براند‌از‌طریق‌ترکیب‌شهرت‌ادغام‌شوندگان-1

تغییر‌رفتار‌بازار‌در‌مقابل‌موسسات‌بزرگ-2

تغییر‌رفتار‌کارکنان‌موسسه‌پس‌از‌یکدوره‌میان‌مدت-3

ملاحظه‌سهم‌بازار‌پس‌از‌ادغام‌‌-4

تاثیر‌رفتار‌حرفه‌ای‌و‌تصمیمات‌موسسات‌بزرگ‌بر‌حرفه-5

تغییر‌وضعیت‌کارکنان‌موسسه‌در‌یکدوره‌میان‌مدت‌‌-6



پیشینه‌ادغام‌موسسات‌حسابرسی‌در‌ایران
!قبل‌از‌انقلاب‌؟-1
بعد‌از‌انقلاب-2

هدف؟-فریوران-2/1
دایارهیافت-2/2
ایران‌مشهود-آزمون‌پرداز-2/3
ارقام‌نگر‌آریا-2/4
کارآی‌فارس-2/5
بهبود‌حساب-2/6
راز‌دار-2/7
آرمان‌آروین‌پارس-2/8



چشم‌اندارهای‌بعد‌ار‌ادغام‌‌



هزار شرکت اظهار نامه 470حدود 1394در سال 

رده مالیاتی تسلیم که برخی آنان  مالیات صفر اعلام ک

هزار شرکت قاعدتا باید حسابرسی شوند 180و حدود 

30،000تعداد  حدود 1394در حالیکه تا پایان  سال 

شرکت توسط اعضای جامعه حسابداران رسمی و 

.سازمان  حسابرسی ، حسابرسی شده اند



2015چشم انداز بازار جهاني حسابرسي در سال 
2015 Projected 

income (&M)
firmItem

53,091Deloitte Touche Tomasto1

42,229Price Waterhouse Coopers2

33,244Emst & Young3

28,292KPMG4

6,487BDO International5

5,605RSM International6

4,484Grant Thornton International7

4,478Baker Tilly International8

3,984Kreston International9

3,966Moores Rowland International10

3,871Horwath International11

3,493HLB International12

3,256Moore Stephens International13

3,234Nexia International14

2,965PKF International15



2015 Projected 

income (&M)
firmItem

1,386AGN International16

1,290IGAFWorldwide17

1,133DFK International18

1,133CPA Associates International19

1,046UHY International20

208,667Total

2015چشم انداز بازار جهاني حسابرسي در سال 



1384-1385درآمد موسسات حسابرسي یرتر ایران 

13841385

رتبه
درآمد به ميليون 

ريال
رتبهدلار

درآمد به ميليون
ريال

دلار

112،4441،353،608114،0001،521،806
211،4031،339،456210،9501،190،382
310،1421،102،39139،2921،079،368
49،9141،077،73849،4741،029،782
59،8151،066،96559،118991،086
68،444917،94268،423915،543
77،094771،08778،300834،782
86،271681،63086،300790،217
95،570625،00095،412728،260
105،718621،521104،886670،187

89،7099،752،006جمع كل86،9959،455،978جمع كل



1345-1396مقایسه حق الزحمه حسابداران رسمي 

1396 1345 رتبه 
حسابدار

ف
تعداد ردی

سكه
شاخص
تورم

سكهنرخ نرخ دلار حق الزحمه تعداد 
سكه

شاخص
تورم

نرخ 
سكه

نرخ 
دلار

حق 
الزحمه

100 09% 12/500/000 39/000 1/190/000 1/6 0/052 715 77 1200
حسابدار
رسمي

1

100 4% 12/500/000 39/000 535/000 71% 0/052 715 77 500
كمك حسابدار

رسمي
2

100 009% 12/500/000 39/000 119/000 34% 0/052 715 77 250 سایر كاركنان 3

درصدد بهداس سدكه و حدق     9سكه به 1/6سال گذشته حق الزحمه ساعتي حسابداران رسمي از 50در طول*  
درصدد بهداس سدكه و حدق     4درصد بهاس سدكه بده   71از ( سرپرست حسابرسي)الزحمه كمك حسابدار رسمي 

رخ به تعبير دیگر اگدر ند  . در هزار بهاس سكه تقليل یافته است9درصد بهاس سكه به 34الزحمه سایر كاركنان از 
ریدال  2/306/692حق الزحمه معادل شاخص تورم رشد مي كرد حق الزحمه ساعتي حسابداران رسمي حددالل  

.مي شد



1384حق الزحمه سازمان حسابرسي از شركتهاس بزرگ كشور سال 

نام شركت
حق الزحمه حسابرسي  

(ميليون ريال)
درآمد سال شركت مورد 

(ميليارد ريال)رسيدگي 
حسابرسي به درآمد% 

ده هزار150060،4322ايران خودرو
ده هزار130037،2404سايپا

ده هزار35013،2672امپتروشيمي بندر ام
كشتيراني جمهوري

اسلامي
ده هزار85010،0668

ده هزار12719،3361بانك سپه
ده هزار2628،2953بانك مسكن

ده هزار9004،6361هواپيمائي ملي
ده هزار4001،5032سيمان تهران
ده هزار1،1891،0561بانك تجارت

ده هزار1،3571،6808بانك صادرات



هزار شرکت اظهار نامه 470حدود 1394در سال 

رده مالیاتی تسلیم که برخی آنان  مالیات صفر اعلام ک

هزار شرکت قاعدتا باید حسابرسی شوند 180و حدود 

30،000تعداد  حدود 1394در حالیکه تا پایان  سال 

شرکت توسط اعضای جامعه حسابداران رسمی و 

.سازمان  حسابرسی ، حسابرسی شده اند



1379-95نمایه آمارس درآمد سازمان حسابرسي سنوات 
ميليارد ريال: مبالغ

798081828384شرح
126140159202232253كلدرآمد

4/72121145/1216سود
تعداد

كاركنان
1،7131،6931،6291،5821،4661،404

13801395شرح

2،4001،200تعداد کارکنان

2،000950تعداد کار

اردمیلی)درآمد

(ریال

1401،500
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شرکت توسط اعضای جامعه حسابداران رسمی و 

.سازمان  حسابرسی ، حسابرسی شده اند



1 Mofid Rahbar 340,121,616,700 261,909,616,500 164,167,386,400

2 DayaRahyaft 168,499,710,800 107,022,759,700 75,231,561,100

3 Hoshiar Momamiez 121,534,248,500 100,487,712,000 83,220,262,200

4 Baiat Rayan 105,245,507,700 95,259,301,500 94,438,289,700

5 Tadvin & Co 96,111,374,400 100,731,234,100 15,897,099,300

6 Behmand 83,359,000,000 76,219,716,300 62,069,460,400

7 AzmounPardaz 78,212,183,200 38,628,107,000 28,111,061,500

8 Behrad Moshar 61,161,056,900 58,135,617,100 43,111,885,500

9 Hoshiar Behmand 60,531,387,300 55,562,852,200 37,189,026,300

10 Fater 60,043,615,700 53,500,029,400 38,818,351,800

Iran Top 10 Audit Firms 2016-2017
Ran
k Frim Name 1395=2016 1394=2015 1393=2014
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